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Senhor Deputado:

Venho, pelo presente, encaminhar, em anexo, resumo do dossié
"ESCANDALO NAS TELES" para seu conhecimento e analise.
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ESCANDALO NAS TELES

TELEPAR E A PONTA DO ICEBERG NO ESQUEMA DE
CORRUPGAO MONTADO PELO MINISTRO SERGIO MOTTA
NO SISTEMA DE TELEFONIA CELULAR DO BRASIL

A NEC DO BRASIL foi a vencedora da concorréncia para fornecimento
do Sistema Movel para o Interior do Parana com implantagdo em 5 etapas anuais. Em
dezembro de 92 foi assinado o contrato para a 1° etapa. Para as demais etapas, no
entanto, a NEC solicitou um reajuste com majoragdo dos pregos da ordem de 45%,
razdo pela qual, pareceres juridicos e técnicos desaconselhavam o atendimento 3

solicitacido. Apos demoradas negociagdes, a Diretoria da TELEPAR na 1419 REDIR,
de 02.05.95, aprovou a rescisdo do contrato com a NEC.

Apés a mudanga da Diretoria, sendo a Diretoria nova nomeada pelo
Ministro Sérgio Motta, em agosto de 95, a Telepar retomou as negocia¢des com a
NEC, que apresentou proposta que, de forma mais sutil, elevou substanciaimente os
pregos do contrato original, com a conivéncia da nova Diretoria e, conforme sugerem
as correspondéncias do Presidente da NEC DO BRASIL, Sr. Gilberto Geraldo Garbi,
também com a conivéncia do Sr. Ministro das Comunicagdes, Sérgio Vieira da Motta,
conforme trecho de correspondéncia do Presidente da NEC (copias em anexo
contendo texto integral) para o Dr. Alyaro de Moraes da TELEPAR:

“ alternativa da "co-gestdo“, que é muito facil fazer passar porque estd no
coracio do MINISTRO*, funcionaria mais ou menos assim: rescinde-se o contrato; cria-se
uma empresa para explorar aqueles servigos celulares (CO-CELL) objeto da expansdo; em
tal empresa, a TELEPAR tera a maioria das agbes e uma empresa privada a minoria; a
empresa mista compraria da NEC os equipamentos pelas condi¢des comerciais e financeiras
Jja aceitas por vocés (o que eliminaria de vez qualquer possibilidade de contestagdo); todos
os riscos trazidos pela falta de credibilidade do Brasil seriam compensados pela
possibilidade de a empresa privada participar nos lucros da CO-CELL seria bastante
pequeno, porque ela comprara da NEC com financiamento a longo prazo; uma estimativa
grosseira indica que a participagdo da empresa privada no capital da CO-CELL precisaria
ser da ordem de 35%.” (Correspondéncia para o Dr. Alvaro de Moraes da TELEPAR, datada
de 30 de margo de 1995)

* grifo nosso

E, ainda, em correspondéncia datada de 28 de margo de 1995, dois dias
antes da correspondéncia supracitada, o Dr. Gilberto Garbi ensinava como vencer os
impedimentos juridicos e técnicos:

"Questoes juridicas sdo sempre equacionaveis. O que interessa a TELEPAR é
atender a demanda e ganhar dinheiro*. Precisamos ser criativos* e encontrar saidas para
situacgoes dificeis*. Receio que a TELEPAR esteja sendo muito inflexivel, recusando-se a
aceitar idéias sem ter antes analisado suas vantagens. Desbloqueiem-se*."

* Grifos nossos
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Tema a que retorna na correspondéncia de dois dias depois:

"E preciso perder o medo de inovar*. Eu reconheco que nossa Legislacdo
caotica e um Tribunal de Contas incapaz de julgar assuntos empresariais complexos inibem
os administradores mas a coragem é um dos requisitos para se empreender. Tenho certeza
de que estas idéias terdo apoio superior, o que facilita muito a tarefa das Diretorias*. "

* Grifos nossos |

A qual apoio superior se refere o Presidente da NEC para "facilitar
muito a tarefa das Diretorias" e "inovar", sendo "criativo"?

Estara mesmo querendo dizer que uma "Legislagdo cadtica" e um
"Tribunal de Contas incapaz de julgar assuntos empresariais complexos" inibem os
administradores ou, muito pelo contrario, sugerindo que esses fatos s3o motivos
suficientes para "perder o medo de inovar"?

Destaque-se que entre as inovagdes do novo contrato encontra-se a
inexegibilidade de licitagdo para o remanejamento de estagdes, conforme item n° 7 das
Irregularidades do Novo Contrato abaixo.

Irregularidades do Novo Contrato

1. Sob a alegacdo de desequilibrio financeiro do contrato, TELEPAR e
NEC nio assinam um aditamento ao contrato original, mas um novo e prejudicial
contrato aos interesses da TELEPAR. Ora, o contrato faz parte de uma mesma
licitagdo que gerou um primeiro contrato e que deveria gerar mais quatro nas mesmas
condigdes, ou seja, caberia sim, td0 somente os reajustes conforme formulas pactuadas
nos proprios instrumentos.

2. Altera as condi¢des da licitagdo 087/92-EDL e o julgamento das
propostas ao diminuir o trafego médio por terminal de 30 mErl para 20 mErl. Isso
implica em uma menor quantidade de equipamentos a um prego muito superior ao da
proposta original.

3. Alteragdo nas condi¢des de financiamento do novo contrato:

Item Condigdes de Condicoes de

Financiamentq do Financiamento do Novo
Contrato Original Contrato

Caréncia do Principal 36 meses 24 meses

Amortizagdo do Principal 4 parcelas anuais 7 parcelas semestrais
Prazo total 6 anos S anos

Juros Libor de 6 meses + 1% de| Libor de 6 meses + 2,5%
spread spread

Taxas e Comissdes Zero 9,2%

Despesas Zero US$ 100.000

Taxa Interna de Retorno 8,64% a.a. 12,99% a.a.
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tecnologia HDSL ndo prevista na concorréncia, burlando o processo licitatério uma

vez que existem varios fabricantes que produzem e comercializam a mesma
tecnologia.

4. Aquisi¢do de tecnologia ndo prevista na licitagdo, isto &, aquisi¢do de

5. Foi excluido do novo contrato o fornecimento de terrenos pela NEC
com a finalidade de favorecé-la, propiciando-lhe 0 ndo cumprimento do seu
compromisso contratual que concedia um desconto de 90% na aquisi¢do dos mesmos.
A NEC, em sua proposta original, ofertou terrenos com um desconto de 90%. Para

Justificar a defasagem, compara aqueles pregos com descontos, com o prego de
mercado atual.

) Para tentar diminuir o seu prejuizo decorrente do "desconto de 90%", a

NEC livrou-se de fornecer os terrenos com a plena conivéncia da Telepar, gerando um

%rejuizo de cerca de R$ 1.080.000,00 (90% de R$ 1.200.000,00 contforme item £.6 -

errenos, do Memo 023/95-EDF-1 de 27.12.95 do Eng. Fava para o Diretor de

Engenharia Luiz Mario). Esse procedimento, alias, ¢ forte indicio de dumping no
processo.

6. As condigdes de pagamento foram profundamente alteradas conforme
tabela comparativa abaixo:

Contrato original Novo Contrato ]

20% apos assinatura

50% apos o inicio de instalagio| S0% de cada estacio apés o Inicio de ca
instalacio

20% de cada estacio apoés o respectivo TAE *

50% apos o TAP 10% de cada estacio apos o respectivo TAP *

* TAE - Termo de Ativagdo Experimental
* TAP - Termo de Aceitagdo Provisoria

O prejuizo € confirmado através do Memorando 001/96-FDE-3 de
08.01.96, item 1.3: "Comparando-se o valor dpre:sente de cada fluxo de caixa, dentro
dos parametros ja4 mencionados e conforme demonstrado no Anexo I, conclui-se que
as novas condi¢des propostas pela NEC s3o mais caras &)ara a TELEPAR. Nas
condigdes do edital o valor presente total corresponde a R$ 19.865.370,58, enquanto
ue pela proposta atual equivale a R$ 20.624.827,54, representando um acréscimo de
§,8° o, resultado que se aproxima ao encontrado na analise realizada pelo SDF-2,
constante do Memorando 073/95 (3,2%)".

7. Uma das formas encontradas para aumentar o valor do contrato sem
que pareca um aumento da LPU foi superfaturar os semfgqs de remanejamento de
o1

estaiées. ndo prevista na licitagdo original. Assim sendo, feita uma DISPENSA
DE ICITACPAIO para esses Servigos %&DSL n° 40/96) e incluida no novo contrato com
precos aviltantes, ocasionando um aumento no valor da contratagio, de forma dolosa,

sem que apareca o acréscimo real de precos na LPU.

Item Contrato Original Novo Contrato

Instalagdo de uma estagdo USS$ 63.221,93 US$ 63,221.93

Desativagdo de uma estagdo USS 338,961.81

Transporte de uma estagdo USS$ 226,640.93

Remanejamento de uma estagdo USS 638,824.00

8. Alteracdo do conceito de "inicio de instalagdo" (item 2.07 do novo
Contrato), que esta diretamente associado as condigdes de pagamento e financiamento,

em detrimento dos critérios de julgamento da concorréncia, ocasionando aumento dos
pregos.
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9. Pactuagdo de pregos indevida, conforme Memorando n. 016/95-FDE
de 16.10.95, contrartando o0 Memorando n. 073-SDF-1 de 20.11.95.

10. Realinhamento/revisdo indevida de pregos de infra-estrutura da Lista
de Pregos Unitarios (LPU) do contrato original.

o 11. Aumento substancial dos pregos por terminal, uma vez que ao
diminuir o trafego de 30 mErl para 20 mErl por terminal, esta se comparando menor

quantidade de equipamentos para a mesma quantidade de terminais e ainda, por um
montante superior ao do contrato original.

Trafego de 30 mErl por terminal Preco por terminal

Prego da licitagdo para 50 mil terminais USS 720

Prego do terminal para 50 mil terminais do novo contrato USS$ 1.260

12. Violagdo das regras do processo licitatério e a Lei 8.666/93,
causando prejuizo a Telepar, ao Patriménio Publico, aos Acionistas e aos participantes
da licitagdo.

13. Os elevados prejuizos a Telepar pela receita cessante por nio ter
sido instalada sequer uma estacdo desde setembro de 93, conforme cita o Sr. Diretor
no documento em analise.

Consideracgodes Finais

O memorando 007/96-TC de 29.03.96 de Alvaro Moraes para REDIR,
pg. 6), propde rescisdo amigavel do contrato e alerta: "Existe o risco de uma

contesta¢do a administragdo da Empresa, por ndo ter adotado medidas judiciais contra
a NEC".

A contestagdo referida dever-se-ia ao fato de que a TELEPAR deveria
ter processado a NEC por atraso no cumprimento do contrato, responsabilizando-a
pelas receitas cessantes. :

A Diretoria Colegiada reunida em 02.05.95 aprova a rescisdo contratual
com a NEC, mas, apés mudanca da antiga para a atual Diretoria, a rescisdo ¢

"esquecida" e reinicia-se a negociagdo com a NEC cujo desfecho sdo as condigdes
aviltantes do novo contrato.

Algumas perguntas ficam sem resposta:

Quem foram os beneficiados com as condigdes aviltantes do novo
contrato?

O Presidente da NEC do Brasil, Sr. Gilberto Geraldo Garb1?

O Presidente do Conselho de Administragdo na época, atual Presidente
da Telebras, e ex-Presidente da Telepar, Sr. Fernando Xavier Ferreira?

O Presidente da Telepar (Ledncio Vieira de Rezende) juntamente com o

seu Diretor de Engenharia Luiz Mario Lampert) e o seu Diretor Financeiro (Giorgio
Bampi)?

O Chefe do Departamento de Servigos de Comunicagdo Sem Fio (Sr.

Alvaro Moraes) e o Chefe do Departamento de Engenharia de Comunicagdo Sem Fio
(Sr. Alberto Fava)?

O Chefe do Departamento Juridico (Jodo Carlos Almeida), do
Departamento Financeiro (Walmir Kesller) ¢ o do Departamento da auditoria (Sr.
Werneck)?

O Senhor Ministro das Comunicagdes (Sérgio Vieira da Motta) que
aprovava as "inovagoes", conforme sugerem as cartas do Presidente da NEC?

E, por tltimo, de que forma foram beneficiados? Propinas? Manutengdo
dessas pessoas nos seus cargos? Promogdes?
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Providéncias que Tomei

A exemplo do que ja fiz em denuncias anteriores:

> Entrei com denuncia na Procuradoria-Geral da Republica

> Entrei com denuncia no Tribunal de Contas da Unido

> Entrei com Requerimento de Informag¢do ao Sr. Ministro das
Comunicagdes referente a contratos semelhantes na TELESP,
TELERJ, TELEMIG, TELEBAHIA e¢ TELEPAR, pois, na minha
opinido, os termos do contrato NEC/TELEPAR foram reproduzidos

em todo o pais, atingindo a cifra de | BILHAO DE REAIS
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Séo Peuie. 13 do mares <o 1998,

Prezade Alvaro,

Conforme falamos,

velo trcs alternacivas para fazermos a expansao do Siscteme
da TELEZPAR:

1) Contrato Aditivo noe moldes do original, Pagando a TELEPAR os custos reats °

de infraestrucuras (11als8 um overhead serelhance ao da propria TELEPAR) e os

novos custos reais de mercado PaTa o financiamenco (o mercado esca mutty

N&rvoso com a crise do Mexico e as condicoes Jo emprescimo precisarso ssr

negociadas ate o uitimo dia).

Concracto de parceria nos woldes do que assinamos com s TELEBANMIA.

3) Contraco qe co-yestao., Jencro de 'ua recente ldefa -“ue eati sendo iancada

Pelo Hinistro cas comuntcacoes. :le nio flxou aeil..es 4V yue serta cal

SUTCeSCta0, i72 moao que temog Certa .:tcidade ea Hropor ;o w.e Jigo ue

conceveriamos em con:unco TZLEPAR/NEC,

Esta semana C8COU LNUO &4u .apao o una das colgas que discutllret por la e o

Projeto da TELEPAR.

Pecu que voces nio exciuam quaicuer das tres alternac:vae. ‘uemctnes 'ur{dicas

530 sempre ecuacionavels. “Se inceressa a TELEPAR . acender . Jemanaa e

A4NNAT 2(nnetro. rec:samos Ber Crlativos e encontrar saicas nara situacoewm

Hffcets. Geceio a3 - TELZZAR t8C8)a sendo TULZO int.exivei, -ecusando-ee a
iceltar :ia:;q4 Ydem ‘er ances ana.Llsado suas /Artagens. sDivQuelem~-se.
ASSLM qUE vcitae, 1EiGfonared A Joce.
//
e /
-2 aoraco.
Ak

e
SilBLRTO ;. JAKB L

v
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Nes 1300 Ad.VAMEAD it MLSNANN
TRXPAY

Fuoes (Uberte ()mh_lo Garbi

Ndw Panie, 10 de margy de 1998

Prezsde ALLVARC, e

AlRBns OCIAreCINeEntus PBra QUEe VCE v (HNsande Cnguanin Vislo pars o Jepao.

Estamos procurandn viabillear a2 operacan de compra ¢ senda nos meides s

CONCUITencIa. 'ur VI, ¢ INPUEMVE! ARICTIPAT »¢ il \Com 11BN CACqRIve.
» pa

Ax duss sutras alterustivas (alupued no estilo da TELEBAIIA) ¢ “co-gestao™ (Idéin
luvorse  do AININTRO) ste mmis (dcets  de viabllkzar purgque vao  signifleans

cuprestimie para empresas esiatats do I'rifneule Arpentine - lrasl - Mesico, vidie os
ivvestldures tewesn que den dinkeisv deanpaseya.

Apenas pars voce ler uma idéin dn allernativa alugucl, v PARABENIV icusal, cme-
Cundicoes nbsuintamenic iUénticas o scenas peia VELEBAIIA, wria un orem de HS
1.142.200.00 (exte numern pode solver aigumas aileragues porque a FELEFAR sinds
et (ezendo apustes no progeto). Ora, a reccita mcnsal ee FELEPAKR tern cum
aiquein oLEra vera da urdem de 10 4.500.000,00, o gue sgnthicn que o sluguct sinorsveros
npestan 259 dn recentn, senm que n FELEP AR Divesse que inyestir unn 8o ceniave, Ouirn
vAIARCI wdictomet ¢ que 3 e ARG EEEBTIN 1HOS HIeS G IRV OSTIICITD X Cnpress,

COINE (UIE UM SC upruvande Dastanie e 1nZee dos cortes fatos pom MININTRO
SNeRRA, 5

Atender a demanda, panloae matto dinheiro ¢ oanda nae ey HUE YOS prreeesme by g
o methor dos mundos para o TELEPAR.

5 . T T
Foa questao quridicn) Ehe e e de ser resoiviin, seon D ELEPAR gquiser. Umin das
Lormms ¢ {701y Ui 1ecinen nunpenved o comiantn come base no tate de gque nng uns

Chansnins et nvibliZuda pein crise HIRRCEITIE b enciamenin, (N0 ST aprovade
pote CONSELHOD e TELERRAS

copete VTINIS FERIOL dande sceniencs M
Addnsinasiracne, L sepunde

fur-se-te ¢ ontisiecan e formn niénica o e
TRLEBAIHA, que ostn sendo wpraveda peta L ELEBIAN senn ressaivas.

A ablernutive da teo-pestan T gque ¢ munto JACG fazer passar purigue ests no caracav 4o
SUNINTRO, uncionaria 1nuis ou menos a0 coscindesse o contratyg \Hl-s_c uma
CHIPEESA Pt Caplorar sgueies servigos cedmtares (¢ O-CELLL) abijetn da cxpansan: cm
b empeesn, 0 FFTFEPAR (€18 8 1nsiorin (ies sQ0es ¢ 01 Clnjircss (1 vl i nnininring 8
CHPEESE i compracis du NEC us cueprimnentoes peiss Cordignes comervons v
HNARCCIrRs ja Acciy DOr Yopes (0 (que couninarie doe ves quenquer possiinhidade (e

I
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NEC
NEC DO HRASH. S.A
contontacholt ledus e rivrus iradides pein lalte e crodibilidade- de lemid yertamn
‘ompmnades peia puscbilidade de a cnprmaa privada Panicnas aes lucre da (U=
CVLA: @ capusl da CO-CELL sena basanie peyucne, poryne el comprara da N¥L°
rwen finsnciamente & lvene Prase; ums eximative grewera indiea que a panicigpagie

s rmpreia privade ne capual da ( 1-CELL previaaris ser s ordem de 38%.

.'.

E clare quese 8 kiéia lor scritn, irria que ser (rile U acarue de Acieniaies pars definie
uma serie Ue ponies mas cv ade vejo diflcuidade e viabllianrs 181 acerdo.

K precno perider u imedw de inevar, Ew recunbicsy que nosa Legislagis caviien ¢ wm
Tribewat de Cuntas wcapas e juignr sssunies crupresarisn cowpiesos mibess oo

Admimisiradures mas » curagem ¢ um dus requiniios para e cwpreeader. Heniiv ceress
de qque entan nidias (erie spuw superier, u (ue facillia Muse a tarefs das Diretovess.
Juande cu vuitar do Japae, procurarer v PRENIDENTE da 'ELEPAR para (rvese
idéinn cum cle. Nio tenko duvidas que encontrarcimus win bom denominsder comuns

pare yue se sicance o prande ohjetive de (udo iu: nicuder v PUpPUIACEL cum lucTes

para a VELEIPANR.

s grande -hnr
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